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Это, конечно, «не коммерческий расчет», как иногда предлагают ныне 
(и вообще не сбязагёльно слово «раоч!^'^'». Это не может быть и «са­
мостоятельное госпредприятие», ибо госбюджетные структуры гоже 
должны быть достаточно самостоятельными. В новом термине надо 
додчеркнуть отличие от госбюджетной (иждивенчеокой) формы: на­
пример, гс(удар(твенноё оамофинаноирую'щееоя предприятие, 'госсамфин- 
предприятие (оокращение, подобное ' хозрасчету от хозяйственного 
раочета), ГСФ-прёдприятие111 Наука, а может быть, более 'г^к^г^ивная 
ныне практика, несомненно, найдут новый, хороший, полноценный 
термин.
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Задача определения наиболее эффективной стратегии освоения ре­
сурсов леса 'В регионе приводит к поиску их оптимального вовлечения в 
хозяйсг^венный оборот путем оравнёния альтёрlнагив по ряду пчказате- 
лей. При этом, очевидно, такие показатели будут иметь разную эконо­
мическую природу, диапазон и синицы измерёния, различные направ­
ления оптимума (max, min) и обладать свойством противорёчивости, 
когда 'улучшение одних nсказагёлёй неизбежно ведег к ухудшению 
других. Данная оитуация соответствует типичному сд5^чаю принятия ре­
шений в условиях мнсгск■ритериальностИ1 -

Эта проблема достаточно хорошо нослёдо,вана в зконом'ико-^-^^^тема- 
тической литературе. Рао^омотрим ее нёксторые аспекты применительно 
к поиску наиболее эффективной стратегии освоения рынка продуктов и 
услуг леса. Сегменты рынка приведены в таблиде.

Сегмент рынка Частные показатели эффе^кт^ивности

Дрёвёсная продукция Сбъемы производства продуктов в натуральном выражении 
Совокупные затраты (себестоимость)
Продуктивность иоп<^.льзования лесфонда (лесопокрытой

плошади)
Нёдрёвесные продук- ' , Объемы производства продуктов в натуральном выражении

■ Ты леса . ■ Себестоимость ,
Объем производства в отоимОстном выражении 
Прибыль ' . ,
Продуктивность лесфонда

Зашитнье ' функции Объем услуг, га ' '
леса ' .'Себеотоимооть услуг .

Рекреационное ле- Количество пользующихся услугами по видам (охота, орга-
оопользованиё низованный отдых, туризм, экскурсии)

Обозначим через X = {х} множество сгратегий ' или альгёрнагив в 
задаче 'принятия рёшёний1 через ' У — {у , ..х . } — множество или про­
странство эффективности альгернагив, элементы которого У tj {х) есть 
Частные показагёлн эффективности для альгёрнативь в освоёнии t-ro 
сегмента рынка (i —= 1, 2, .. 11 п; в нашем случае м == 4) по псказатёлю 
О == 1, !?,■ 11.1 Щ/, т. е. допускается оценка эффе^кг^ивности освоёния г-го 
сегмента рынка продуктов и услуг леса по группе показагелей.
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в клессе рассматривеемых задач X = Xi U Хг, причем JVi П Хг = 0. 
Здесь XcrX — область оогласиЯ( в ■квторвй альтарнатзвь из У могут 
быть улучшены пв ■всем элементам Уу (Х) е У одновременно. Данная 
область на прадста!^,пяет иотересс для наоледующага анализа. Вторая 
компоненте Х, с X есть область комнрвмиооов или вбласть Паре^к^о- 
оптималь^оых решений, в которой улучшенье (в ■смысле движения к 
max или min) одних ^^эказетелей У //(х) е У неизбежна нриввдит к 
ухудшению других, к. е. в области альтарнатив X ■отоутоквует страгий 
оптимум ь речь моржат идти колькв о ноиска наилучшаго комnрвмисо- 
оаго решения.

Незевио^имооть сагмеотвв рынка лесных продуктов и услуг позво­
ляет принять впопна наотротое и на огреоичивеющее общнооти пред- 
ноложеоие: из двух апьтероетив Xi е^Хз Xie^X, етличеющихся только 
одним по1кезателем У* (при прочих равных) лучше та, у квторвй зна­
чение этого п^lказатепя больше (для напревления оптимуме нс max) 
или меньше (на min).

В теории мног^о'критерзальньх систем выполнение такого нредно- 
лежения трактуется как оезавиоимвоть альтернатив по палезнаотИ( 
что ^^зволяет парайти от их сравнения по отнвшанию «лучша — хуже» 
к ■ количеоквеоному сравнению «больше — меньше» в ■нр'оотранотва эф- 
фективноотИ У.

Один из путей перахода ет качест^в^^ноотв анализа к каличеотваннв- 
му оонавао на таорьи пелазнвоти• Вводит■ся количеотвеооый покезатель 
обобщаоной эффактивоооти или гпo6апьоая функция nвлезоооти альтер­
натив и (х). Из двух альтероетив Xi е^Х и ХдоХ лучше та, у которой 
значение U (х) бельша.

В принятом предпопажении оезавиоимвоти апьтероак^ив но■ нопез- 
нооти обобщенная пвлезнооть может быть предстевлена в аддитивной 
форме

U{x) = 5 aiUi{x},
i= 1

гда Ui (х) —обобщанная эффективоооть ■ оовоеоия t-ro сегмента рынка, 
впре^де-ляемея через образующие nроотрансквв эффектзв- 
нести У покезатели также в аддитивной форме.

(1)

(2)^Jx)= S 6у^7[Уу(х)].i =1 ’ "

Здесь ^/{У(1(x)] — частные функции нопазнаоти нскезатепеи
У/еУ;

Ц1 — коэффициенты отоосительнвй вежнестз (веса)
■ сегментов рынке;

' Ьц — чаотнье■ на]казатели эффе^ктивоооти j в оетменка 
рынка i.

Васа а, и b/j зал^з^к^т приоритет пв ■вввлечению предприятиями- 
производителямз ■ продуктов и услуг ■ ласа своих ресурсав (лесоьX( про- 
изводотвенньх,x финансовьX( трудовых) в хозяйсквеноьй оборот в усло­
виях их отраниченнооть• Веса должны, удовлакворять условиям '

Л .

ij

£=1, Ц; Sa^i

ЬцЕЕ { У=1( т:

и могут онределятьоя эконертнв или зедеветься оормативно,
«Лесной журнал» № 2
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Перейдем к фсрмирсванию частных функций nолезнсоти m^^^;^:заге- 
лей -U[Yij -(х)], которые наиболее часто предога■вляютоя в линейном 
виде (для простоты опустим индекс сегмента рынка, так как это не на­
рушит о5шнооги выв^^^с^оз):

6^-1^,(л^))=^py^,(х^:^ + -^^•. (3)
Параметры Pj и -j можно найти, используя структуру предпочте­

ний на множестве У, из оиотемы уравнений

Yj max 4“ Я) ~ т j max’>

mln 4' т ] mln-

Здесь У/т^ах, -У] mln — наибольшее и наименьшее значения част­
ного псlкаlЗагеля эффективности У у -в прост­
ранстве решений X;

Ujmmt —ссответствующие значения функций полез-
нсоги псказагеля Yj.

Предположим, что показатель У) имеет направление оптимума на 
max. Лог^ично принять Uj max = 1 и t/y min = О-

Для направления оптимума Y^-^min
1- Решив оистем] ’(4) применительно

чим общее выражение для частных функций nслезности;
i ( т) — Уj mln

(4)

примем Uj max = О И 

к обоим случаям, полу-

С/[ГИл)1
у у , У- '* тИхх^ ‘ j max — * j min

Л'/таа j (^XC)
(5)

у у , ,j max — * i min

где -Yj (x) —текущее значение частного показателя эффективнооти Yj 
для альтернатив хеХ

Графики функций пред'ставлены на рисунке.

^1 Ууд"1д

t

■ Функции пслезнсоги (5) обладают важными свсйотвами.
1. Функции (7[У( (х)] — -безразмерные величины, имеющие одина­

ковый ’ДиапазCи изменения О ZV[Уу (^)):^1, т. е. решается проблема 
^oOппсоT^£^,^(^ния - раз^i^l^’чш^IJ^^^г^(^х^I^l^lMс-:^кoнсм^^^1^<^lгких показателей, которые

' ■ - - могут измеряться ’ в- гектарах, кубометрах, прсценгах, тысячах ’ рублей и 
т. - д. ’(доли, - целые, десятки, сотни единиц и т. д.) в едином безразмерном 
прив^е^д^^^1^1^<^'м отрезке [О, 1], ’что имеет- решающее значение для ооп<сc'^^■в- 
ления показателей эффективнсоти оовсения сегментов рынка продуктов 
и услуг леса. - ,

2. Функции'ь!I[y'^ (х)] инвариантны к направлению оптимума (max, 
min) показателей У,-. Независнмс от иа■правления оптимума (Vj 
-^max или Yj ->-min) л^^^'^ишему Yj соответотвует большее значение 
функции полезности Vf/; (х)].

Таким образом, основой количественного анализа альтернатив или 
стратегий ссвсения оегментирован,ногс рынка продуктов и услуг леса 
будет обобщенная эффективность:
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(6)
п "^1
. ai 2 bijU [}^,J,^)].

i = I 7=1

Легко видеть, что в силу свойств функций (5) и весов С;,' Ьц, 
обобшённая эффективность имеет областью значений отрёзск [О, 1], при 
этом наилучшей альтернативе х ' X о^l^'твётствует наибольшее значе­
ние ' (х). ‘

Кроме того, из принятых прёцполо.жёний и свойств функции (5) 
следует, что наилучшая в смысле значения U (х) альгёрнатива X будет 
прнн;^.длёжать области компромиссов, т. е. х е Хг. Анализ имеюшихся 
данных учета и отчегнооти по производству ' продуктов и услуг леса, о 
учетом выпоlлнённои сегментации рынка, позволяет рассматривать ча­
стные по,казатели эффективности, прё,цcтавлённыё в таблице.

Поступила 2 августа 1991 г,
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