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АРХАНГЕЛЬСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ТЕХНИЧЕСКОГО УНИВЕРСИТЕТА 

  
 Сотрудничество нашего университета и учебных заведений  Норвегии на-

чалось с проекта по совместному обучению студентов в России, затем приступили к 
подготовке магистров и кандидатов наук. Связи в сфере образования способствова-

ли формированию взаимной заинтересованности в проведении совместных научных 

исследований.  

 В результате проделанной работы  появились заявки от норвежских и рос-

сийских предприятий на специалистов, подготовленных совместно вузами обеих 

стран. Работа над тем, чтобы выпускники АГТУ органично входили в мировой ры-

нок интеллектуальных услуг, продолжается. 

Совместное обучение российских студентов в АГТУ 

При поддержке администрации Архангельской области и правительства 

Норвегии строительный факультет АГТУ в 1994 г. впервые в нашей стране начал 

совместный международный образовательный проект по обучению российских сту-
дентов  специальности «оценка недвижимости и инвестиционных проектов».  

В течение 5 лет совместно с ведущими специалистами норвежского отде-

ления Международной федерации оценщиков и брокеров по продажам недвижимо-

сти (FIABCI) во главе с ее президентом Туре Броте и Норвежским инженерно-

техническим обществом (NITO) при поддержке правительства Норвегии осуществ-

лялись проекты № 7046 и № 7052 по международному обучению в области оценки 

недвижимости и инвестиционных проектов, управления недвижимостью.   

Для этого был разработан и утвержден учебный план специализации 

«оценка недвижимости и инвестиционных проектов» в рамках российской специ-

альности 2903 – промышленное и гражданское строительство. Он предполагал изу-

чение специальных дисциплин начиная с первого курса. Предусмотрено введение 
новых дисциплин, преподаваемых норвежскими специалистами на английском язы-

ке, стажировка студентов АГТУ в оценочных фирмах Норвегии. 

В течение 5 лет норвежские специалисты 4 раза в год проводили обучение в 

АГТУ будущих инженеров-оценщиков. Первые выпускники наряду с российским 

дипломом о высшем образовании получили диплом Норвежского общества  

оценщиков. 

Проект финансировался норвежской стороной и был завершен в  

1999 г. После окончания проекта с участием норвежских специалистов обучение 

студентов успешно   продолжают  сотрудники АГТУ. Так,  в  2001 г.  преподаватели  
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Т а бл и ц а  1  

Год Число поступивших, чел. 

поступления Госбюджет Договор Всего 

1994 10 5 15 

1995 8 4 12 

1996 15 - 15 

1997 11 3 14 

1998   10 * - 10 

1999 10 7 17 

2000 11 13 24 

2001 10 11 21 

* Все поступившие являются медалистами.  
 

В.И. Раковский и С.А. Альбицкий – инициаторы этого проекта [2], получили ди-

пломы о высшем образовании по специальности «оценка собственности». Освоены 

новые курсы и дисциплины: принципы и стандарты оценки недвижимости, оценка 

жилых строений, оценка доходной недвижимости, регистрация прав на недвижимое 

имущество и другие.  

В табл. 1 приведены количественные показатели (на момент поступления) 

по студентам, которые закончили обучение или обучаются сейчас по специализации 

«оценка недвижимости и инвестиционных проектов». 

Обучение российских студентов в Норвегии по программе бакалавров 

В 1996 г. норвежское правительство в рамках программы квот выделило 

финансирование для обучения российских студентов  в учебных заведениях Норве-
гии. В этом же году АГТУ заключил договор о сотрудничестве с Институтом при-

кладных наук в Нарвике (Нарвик-колледж). В соответствии с этим договором в те-

чение шести лет, начиная с 1996 г., проводится набор студентов младших курсов 

для обучения в Норвегии по семи техническим специальностям: промышленное и 

гражданское строительство, компьютерные науки, электроника, механика, приро-

доохранные технологии, энергетика, космические технологии. 

Обязательное требование к кандидатам – свободное владение английским 

языком. Процедура отбора проходит с учетом академических успехов студентов, 

предусматривает заполнение специальной анкеты и устное собеседование с менед-

жером проекта по-английски. Продолжительность обучения в Норвегии составляет 

4 года. Первый год отводится на изучение норвежского языка, на котором проходит 
последующий 3-летний курс  технических дисциплин. Объем учебного материала 

оценивается в векталях (баллах). За 3 года обучения студент должен набрать 60 век-

талей. После завершения обучения выпускникам присваивается квалификация        

бакалавра. 

 Студенты, набранные в Нарвик-колледж с младших курсов АГТУ, получи-

ли образование по европейскому стандарту. К сожалению, никто из получивших 

диплом обратно не вернулся, сославшись на низкую оплату квалифицированного 

инженерного, научного и преподавательского труда в России. В Норвегии они рабо-

тают на предприятиях и в компаниях, имеющих связи с Россией, способствуя  тем 

самым  развитию российско-норвежского сотрудничества. 
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Т а бл и ц а  2  

 
Год  

поступления 

Число поступивших, чел. 

Всего Юноши Девушки по программе 

     бакалавров  магистров 

1996 26 6 20 26 – 

1997 10 9 1 10 – 
1998 8 2 6 8 – 

1999 0 – – – – 

2000 7 3 4 3 4 

2001 17 6 11 7 10 

 

В настоящее время норвежская сторона подготовила заявку на продолже-

ние совместного проекта по обучению бакалавров (30 %) и магистров (70 %) еще на 

3 года. Ежегодно планируется готовить 30 человек. В табл. 2 представлены стати-

стические показатели отбора студентов в Нарвик-колледж. 

Совместное руководство дипломным проектированием в Нарвик-колледже 

В 2000 г. первые российские выпускники Нарвик-колледжа успешно защи-

тили дипломные проекты, многие из которых были выполнены в совместных нор-
вежско-российских творческих группах. Учитывая интерес Норвегии к проблемам 

возведения  сооружений на слабых грунтах и обеспечения долговечности деревян-

ных построек экологически безопасными методами, к руководству дипломными 

проектами по этим направлениям Нарвик-колледж привлек российских профессо-

ров кафедры инженерной геологии, оснований и фундаментов и кафедры инженер-

ных конструкций и архитектуры АГТУ. Руководство проектированием  осуществ-

лялось по интернету [1]. 

На защиту совместных дипломных проектов в Норвегию из АГТУ выезжа-

ла комиссия под руководством декана строительного факультета А.Н. Федотова. 

Защита  проектов показала, что российские студенты, набранные с младших курсов 

для обучения в Норвегии, хорошо освоили норвежскую нормативную базу, но дос-
таточно слабо знали российские строительные нормы и правила. Это значительно 

осложнило перспективы их работы в сфере строительства  в России, в связи с чем 

был начат совместный проект по обучению в Нарвик-колледже студентов старших 

курсов и выпускников АГТУ по программе магистров.  

Опыт работы с использованием интернета получил высокую оценку. По за-

явке Норвегии на командировки по дипломным проектам Нарвик-колледжа  (темы: 

«Строительство на слабых грунтах»,  «Обеспечение долговечности деревянных по-

строек экологически безопасными методами») в 2001–2002 учебном году  секрета-

риат Баренц-региона выделил 75 тыс. норвежских крон. 

Обучение российских студентов в Норвегии по программе магистров 

Учитывая опыт обучения студентов, набранных с младших курсов, для 
изучения специфики строительства по норвежским нормам и сравнения их с рос-

сийскими строительными нормами и правилами летом 2000 г. в Норвегию впервые 

отправились на 3 года продолжать образование в магистратуре 4 выпускника АГТУ. 

Они прошли конкурсный отбор по специальности и английскому языку. В августе 

2001 г. туда же выехали еще 10  человек с инженерными задачами, актуальными для 
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Архангельской области, из них 5 выпускников строительного факультета АГТУ  

(3 девушки, 2 юноши). Проект финансирует Норвегия. 

Многие из них уже определились с направлениями своей дальнейшей на-

учной и инженерной деятельности. Им предстоит изучить нормативную базу скан-

динавских стран в области энергосбережения и строительства в целях адаптации ее 

к российским строительным нормам и правилам. Из поставленных перед будущими 
магистрами задач наиболее важными для Архангельской области являются изуче-

ние опыта и технического обеспечения экономичных автономных систем отопления 

домов и оптимального утепления ограждающих конструкций. 

            Всего в Университетском колледже Нарвика (таково его название с 2000 г.) в 

2001–2002 учебном году по программе бакалавров обучается 15 студентов АГТУ, 

по программе магистров – 14 выпускников. 

Стажировка аспирантов АГТУ в норвежских компаниях, 

 заинтересованных в развитии бизнеса с Архангельской областью 

Цель этой работы состояла в обучении российских специалистов производ-

ству и бизнесу для развития взаимовыгодного сотрудничества России и Норвегии 

на основе интеграции кадровых, научных и производственных потенциалов. 

  Требования к кандидатам на стажировку (на примере норвежской кампании 
«Pomor Trade Company»)  – высшее техническое образование в области производст-

ва и применения изделий из древесины, экономическое образование, хорошее зна-

ние английского языка (свободный разговор, грамматика, опыт международной де-

ловой переписки), минимальный разговорный норвежский язык, опыт работы в ин-

тернете, вождение автомобиля, наличие связей с российскими предприятиями лесо-

промышленного комплекса. 

С помощью направляемых специалистов предстояло разместить на малых и 

крупных российских предприятиях заказы на изготовление деревянных строитель-

ных деталей в соответствии с норвежскими нормами, разработать, исследовать и 

реализовать оптимальную схему доставки на юг Норвегии партий продукции из 

древесины объемом до 100 м3 . 
Необходимость этой работы обусловлена тем, что транспортировка из Рос-

сии в Норвегию крупных партий сырья (круглые лесоматериалы, щепа) и полуфаб-

рикатов (пиломатериалы) морским транспортом хорошо освоена. Мелкие партии 

готовой продукции поставляются на север Норвегии через границу с Россией авто-

мобильным транспортом. Поставку из Архангельска малых партий готовых изделий 

из древесины на юг Норвегии можно осуществлять морским транспортом через Бе-

лое или Балтийское море, используя Беломорско-Балтийский канал. Сухопутная 

поставка целесообразна, в том числе и с использованием паромов, через                 

С.-Петербург (или Карелию), Финляндию, Швецию. Отсутствие оптимальных эко-

номически обоснованных транспортных схем взаимных поставок малых партий 

продукции тормозит развитие связей архангельских предприятий с богатым много-
населенным югом Норвегии. Развитие рациональных транспортных схем позволит 

интенсивнее вовлекать в мировой рынок готовую продукцию малых российских 

предприятий. 

 По этой программе в г. Осло отправлены клееные деревянные детали, фре-

зерованные строительные изделия с антисептической обработкой. Несколько пар-

тий указанной продукции объемом до 60 м3 поступили в морских контейнерах на 

судах через Белое море и автотранспортом с использованием парома на Балтике [3].  

 Наряду с реализацией программы поставок деревянных строительных ма-

териалов в рамках этого проекта ведется совместная исследовательская работа в 
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сфере оценки недвижимости, международных инвестиций в строительство и рекон-

струкцию деревянного малоэтажного домостроения с гарантированным уровнем 

долговечности путем использования экологически безопасных био- и огнезащитных 

препаратов. 

Совместные научно-исследовательские работы 

Взаимная заинтересованность России и Норвегии в совместных научных 
исследованиях сформировалась в 1999 г. и нашла отражение в тематике дипломных 

работ выпускников Нарвик-колледжа и АГТУ. По результатам научного сотрудни-

чества была проведена международная научно-техническая конференция «Реконст-

рукция – Архангельск’99», посвященная проблемам  реконструкции и ремонта зда-

ний и сооружений в условиях севера, эффективным экологически безопасным 

строительным материалам и технологиям. Финансировали конференцию АГТУ, 

Управление «Архангельскавтодор», ООО «Лаборатория защиты древесины 

ЦНИИМОД», ОАО «Белкомур». 

 Учитывая актуальность региональной программы «Ветхое жилье», приня-

той на 2002 – 2005 гг. для решения проблемы реконструкции и ремонта деревянного 

жилого фонда Архангельской области, в мае 2002 г. в АГТУ решено провести меж-

дународную конференцию «Строительство и реконструкция деревянных жилых 
домов». Норвежский научный совет выделил для этой цели 90 тыс. норвежских 

крон. В работе конференции примут участие ученые, преподаватели и студенты 

России, Норвегии, Швеции, Финляндии, Германии. 

Следующий важный аспект совместной научной деятельности – изучение 

спроса на специалистов технического профиля в Норвегии и России, анализ про-

блем адаптации их в учебном процессе в России и Норвегии, в том числе к языку и 

жизни в другой стране, а также участие выпускников в совместном бизнесе с уче-

том нормативных технических требований двух стран. Результаты этой работы бы-

ли доложены на международной конференции Ассоциации заполярных университе-

тов в г. Тромсе (Норвегия) [4].  

Выполнение специалистами и студентами АГТУ совместных 
бизнес-проектов с норвежскими компаниями 

Для использования накопленного опыта совместной работы ученых АГТУ 

и Норвегии по интернету в октябре 2001 г. в Архангельск прибыла группа специа-

листов из норвежских компаний «Teikom», «Top Temp» и «BSV». Деловые круги 

Норвегии представляли председатель совета директоров Франк Берсвендсен, управ-

ляющий директор Тронд Эгиль Педерсен и Свейн Эрик Столпе, менеджер по разви-

тию Тургрим Ренинг. 

Цель предложенного деловыми кругами Норвегии нового проекта – разви-

тие бизнеса в Норвегии и России за счет интеграции кадровых и научно-

технических потенциалов сторон.  

Приоритетным в этом проекте является выполнение совместных работ не-
посредственно в Архангельске. Их координацию осуществляют специалисты АГТУ.  

 В новых проектах предусматривается привлекать не только ученых и выпу-

скников АГТУ, но и способных студентов, которые, наряду со знанием предметов 

базовой специальности технического профиля, хорошо владеют интернетом, ино-

странными языками и компьютерными технологиями. 

Стороны договорились оплачивать интеллектуальные услуги дифференци-

рованно с учетом сложности, объема, качества и сроков выполнения. При этом бу-

дут использованы российская система оплаты труда в науке и высшей школе, учи-
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тывающая  ученые степени и звания, и норвежская прогрессивно-премиальная сис-

тема. Придется быстро осваивать европейский опыт сдельной оплаты интеллекту-

ального труда.  

В ходе визита норвежские коллеги оценили техническую оснащенность 

АГТУ и ОАО «Архангельский Технополис», возможность адаптации систем для 

совместного решения задач. Хорошее впечатление оставили собеседования с потен-
циальными участниками проекта, которые показали высокий уровень теоретиче-

ской и практической подготовки.  

На совещании было решено определить в ближайшее время наиболее акту-

альные темы совместных проектов в различных отраслях промышленности Норве-

гии, России, других стран. В планы входит организация и финансирование работ по 

повышению квалификации кадров для решения конкретных задач в соответствии с 

требованиями европейского рынка.  
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