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Предприятия лесопромышленного комплекса для непрерывного обеспечения своей производственной 
деятельности используют большое количество номенклатурных позиций товарно-материальных ценностей. 
Поэтому одним из актуальных вопросов, стоящих перед руководством предприятий, является не только 
эффективное управление запасами, но и планирование прогнозных норм запасов. Результаты научных 
исследований обрабатывались экономико-математическими методами, разработанными для получения 
математических моделей. Предложен новый алгоритм и формула для расчета норм производственных 
запасов предприятий лесопромышленного комплекса Архангельской области на прогнозный период для 
различных номенклатурных групп. На основании полученных результатов определен порядок и условия 
применения классификации запасов, что позволяет использовать их для принятия своевременных 
управленческих решений. Представлена возможность по автоматизации расчетов в действующих ERP-
системах предприятия. 
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Управление производственными запасами промышленного предприятия заключается в решении 
следующих основных задач:  

контроль уровня запасов в соответствии с их значимостью, управление которыми даст 
наибольший экономический эффект;  

определение размера необходимого запаса, т. е. нормы запаса;  

создание системы контроля за фактическим размером запаса и своевременным его пополнением в 
соответствии с установленной нормой. 

На практике зачастую управление запасами промышленного предприятия сводится к решению 
одной или двух из перечисленных выше задач. В связи с этим возникла необходимость в 
разработке научно-обоснованного подхода, который позволит предприятию последовательно 
решить все поставленные задачи по управлению производственными запасами.  

Нормой запаса будем считать минимальное количество предметов труда, которое должно 

находиться у промышленного предприятия для обеспечения бесперебойного снабжения 

производства продукции. 
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В российской и зарубежной практике для определения норм запасов используют различные 

методы. Рассмотрим один из экономико-математических методов, оптимально подходящий для 

решения поставленных задач – метод экстраполяции (сглаживания), который позволит перенести 

темпы, сложившиеся в образовании запасов в прошлом, на будущее. Например, имея информацию 

о размере запасов за прошедшие четыре периода, на основе метода экстраполяции можно 

определить размер запасов на предстоящий (пятый) период по следующей формуле: 

Y5 = 0,5 (2Y4 + Y3  – Y1),                                         (1) 

где            Y5 – нормативный уровень запаса на предстоящий, пятый период 

                            [2]; 

          Y1, Y3, Y4 – уровни запаса (в стоимостном выражении)  соответственно за 

                            первый, третий и четвертый периоды (год, квартал, месяц). 

Таким образом, для определения нормы запаса для прогнозного периода n предлагаем 

использовать универсальную формулу: 

Yn = 0,5 (2Yn-1 + Yn-2 – Yn-4),                                  (2) 

где                          Yn – норма запаса (в стоимостном выражении) для прогноз- 

                                      ного периода n; 

Yn-1, Yn-2 , Yn-4 – уровни запаса за предшествующие периоды. 

По нашему мнению, необходимо определять нормы тех запасов, управление которыми на 

предприятии будет наиболее эффективным. Эффективным и общепризнанным инструментом для 

определения наиболее важных номенклатурных групп запасов является ABC-анализ, XYZ-анализ 

и экстраполяции полученных результатов [1].   

Для учета особенностей и специфики деятельности промышленных предприятий лесного 

комплекса Архангельской области нами рассчитаны и уточнены границы групп A, B, C и X, Y, Z с 

помощью метода экспертных оценок. В качестве пособия для расчетов части полученных данных 

использовался источник [3]. Результаты приведены в табл. 1, 2. 

Таблица 1  

Границы групп запасов с применением метода экспертных оценок 

Группа запасов по степени важности 
Процент от общего количества номенклатурных 

позиций 

А (очень важные) 10 

В (средней степени важности) 18 

С (наименее важные запасы) 72 

Таблица 2  

Границы групп запасов по степени прогнозируемости с применением метода экспертных оценок 

Группа запасов по степени  

прогнозируемости 

Коэффициент вариации, % 

X (высокая точность прогноза) ≤ 20 
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Y (средняя точность прогноза) 21...30 

Z (низкая точность прогноза) ≥ 31 

Примечание.  Границы групп определены на основе полученной информации по отдельным видам 

материальных запасов лесопромышленных холдингов Архангельской области за 4 года

.  

 

Считаем, что условиями применения классификации наиболее экономически важных запасов 

производственных предприятий для их последующего нормирования (при использовании ABC- и 

XYZ-анализа и экстраполяции полученных данных) являются: 

количество анализируемых периодов   ; 

степень прогнозируемости использования запасов, коэффициент вариации    ; 

оптимальная численность группы участников (экспертов)            
достаточно высокий уровень согласованности мнений экспертов при определении границ 

групп A, B, C; X, Y, Z, коэффициент конкордации Кендалла        
После выявления номенклатурных групп запасов, относящихся к наиболее экономически важной 

группе AX, считаем необходимым определить норму производственных запасов на прогнозный 

период путем подстановки фактических данных по запасам (в стоимостном выражении) в 

формулу (2) (где Yn =      – нормативный уровень j-запаса группы А на прогнозный  

период i). 

Для определения нормы именно тех производственных запасов, которые дадут для предприятия 

наибольший экономический эффект, предлагаем использовать новую формулу: 
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; 

          Lx – граница группы X, определяемая по W; 

     ij nA   – уровни запаса за i-е периоды j-го запаса группы А. 

Отметим, что представленная формула является универсальной для принятия различных 

управленческих решений по нормированию запасов любых номенклатурных групп (A, B, C) с 

различной степенью прогнозируемости (X, Y, Z). Она примет следующий вид:  

                                                           

 По условиям предоставления аналитических данных наименование предприятий в данной научной 

статье не раскрывается. 
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     1 2 4
0,7 0,7 0,7
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где ijNS  – нормативный уровень j-запаса групп A, B или C на прогнозный  

                   период i (S – от англ. significance – значимость, важность); 

       ij nS   – уровни запаса за i-периоды j-запаса групп A, B или C; 

0,7 pW v L
R

  
 – ограничение по j-запасам за i-период ; 

  Lр – границы группы X, Y или Z, определяемая по W (P – от англ. рrediction – прогнозирование). 

Для расчета нормы оборота запасов номенклатурной группы AХ (в днях) взяли 

видоизмененную формулу И.Ф. Шера: 

c
AX

365
,

ij

O
N

NA


                                                    (5) 

где AXN  – норма запаса, дн., для номенклатурной группы АX на прогноз- 

                   ный период; 

          cO  – средние остатки по запасу. 

Результаты проведенных расчетов представлены в табл. 3.  

 
Таблица 3  

Рекомендуемые нормы запасов номенклатурной группы AX  

для предприятий лесопромышленного холдинга  

Архангельской области 

Объект нормирования Норма запаса, дн. 

Черный щелок 26 

Баланс бессортный 31 

Топливо 22 

Рассчитанные нормы товарных запасов могут использоваться в производственной деятельности 
при разработке планов товарного обеспечения; 

определении объема оборотных средств и необходимого размера кредита для их формирования; 
регулировании завоза товаров и оперативном управлении запасами, выявлении дефицита или 
формирования сверхнормативных запасов; контроле за обеспечением товарными 
запасами товарооборота, расчета плановой суммы затрат на хранение запасов товаров; 
совершенствовании статистического и управленческого учета и контроля товарных запасов и 
деятельности предприятия в целом, автоматизации бизнес-процессов. 

Выводы 

1. Одним из эффективных инструментов повышения качества управления запасами на 
производственных предприятиях является совмещение результатов АВС- и XYZ-анализа с 
сочетанием метода экспертных оценок и возможности экстраполяции полученных данных. 

2. Предлагаемая нами расчетная формула позволяет определить нормы запаса на прогнозный 
период для различных номенклатурных групп запасов. 
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3. Автоматизация модели на базе действующей на производственном предприятии ERP-системы 
позволяет мгновенно реагировать на изменение текущей ситуации на рынке, конъюнктуры рынка 
и принимать эффективные и своевременные корректирующие действия в области управления 
материально-производственными ресурсами. 

4. Регламентация порядка планирования закупок, списания их в производство, нормирования, 
описания требований к аналитической отчетности несомненно повлияет на оборачиваемость 
запасов, избавление от лишних товарных остатков и высвобождение части оборотных средств 
предприятия. 
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Forestry enterprises to uninterrupted provide its operations use large amounts of nomenclature items of inventory. 

Therefore, one of the pressing issues, facing businesses, is not only an effective inventory management, but also the 

planning of predictive rules stocks. Research and their results were processed by economical and mathematical 

methods, developed for mathematical models. A new algorithm and the formula for calculating inventory norms of 

forestry enterprises in the Arkhangelsk region for the forecast period for different groups of nomenclature. Based on 

the results were determined the procedure and conditions of use classification of reserves, that can be used for 

timely management decisions in the field of material and production resources. The opportunity to automate 

calculations in the existing ERP-enterprise systems is presented. 
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