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В условиях рыночных отношений важно разработать новые подходы к управ-
лению эффективностью лесного комплекса на всех уровнях хозяйствования на основе 
интегрированного подхода. Целью исследования являлось обоснование теоретико-
методологических аспектов организации системы интегрированного управления эф-
фективностью лесного комплекса в условиях рыночной нестабильности. В основу 
исследования были положены методы классической теории управления эффективнос-
тью, а также системный и интегрированный походы к организации субъектно-
объектных отношений в лесном комплексе. Обоснованы этапы формирования систе-
мы управления эффективностью лесного комплекса, которые предусматривают осу-
ществление ряда процедур теоретико-методологического характера: выбор целевых 
ориентиров, сферы охвата, процессов, методологической базы оценки, информацион-
но-програмного обеспечения. На основе системного подхода сформирована структура 
системы интегрированного управления лесным комплексом и обоснованы особенно-
сти взаимосвязи между ее элементами. Обосновано, что формирование современной 
системы интегрированного управления эффективностью лесного комплекса должно 
базироваться на принципиально новой институциональной основе, которая позволит 
развивать партнерские отношения между государством, постоянными лесопользова-
телями и предпринимательскими структурами. Преодоление институциональных 
проблем развития лесного комплекса должно происходить путем трансформации ин-
ституционально-правового механизма функционирования лесного комплекса. Пред-
ложена схема функционирования системы интегрированного управления эффектив-
ностью лесного комплекса, которая предусматривает привлечение на входе имею-
щихся ресурсов, использование специфических отраслевых нормативно-методичес-
ких материалов, формирующих обеспечивающую подсистему, что создаст базис для 
работы управляющей, функциональной и управляемой подсистем по разработке и 
реализации совокупности решений и действий по их реализации. Особой сложностью 
и важностью отличается формирование функциональной подсистемы, которая должна 
обеспечить оптимальное сочетание принципов, функций, методов, рычагов, инстру-
ментов управления эффективностью лесного комплекса. Все это позволит получить 
на выходе в качестве целевой подсистемы совокупность показателей эффективности, 
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отражающих степень достижения целевых установок. Неотъемлемым элементом дан-
ной системы являются коммуникации прямой и обратной связи с элементами внеш-
ней среды, которые также будут осуществлять косвенную оценку достигнутых ре-
зультатов управления эффективностью лесного комплекса. Разработанная система 
интегрированного управления позволит максимально результативно использовать 
ресурсно-производственный потенциал лесного комплекса, повысив при этом эффек-
тивность его функционирования. 

 
Ключевые слова: лесной комплекс, система, система управления, эффективность, 
управление эффективностью, механизм управления, интеграция. 
 

Существующая система управления эффективностью лесного комплек-
са (ЛК) не срабатывает с достаточным уровнем результативности, поскольку 
построена на основе командно-административной модели управления лесами 
и предусматривает чрезмерно унифицированную спецификацию субъектов 
хозяйствования. Поэтому формирование системы интегрированного управле-
ния эффективностью ЛК позволит обеспечить синхронизацию действий субъ-
ектов управления на всех уровнях при определении стратегических целей на 
различных стадиях процесса воспроизводства. Кроме реализации традицион-
ных функций, система интегрированного управления должна обеспечить со-
блюдение специфических принципов лесопользования (рациональность, не-
истощимость, комплексность, сбалансированность) и трансформацию эконо-
мических механизмов функционирования ЛК (организационно-экономичес-
кого, институционально-правового и финансового). 

Проблемы трансформации системы управления ЛК в последнее время 
изучали многие отечественные и зарубежные ученые [1, 2, 4–8], которые счи-
тают, что формирование системы интегрированного управления эффективно-
стью ЛК является многоаспектным процессом и требует применения целого 
комплекса институциональных изменений. 

Фундаментальное понимание философии управления эффективностью 
сформировали Д. Нортон и Р. Каплан [3] – авторы концепции системы сба-
лансированных показателей (BSC). По их мнению, не существует единого 
правильного способа управления эффективностью. Выбор системы управле-
ния эффективностью должен зависеть от условий, в которых существует ор-
ганизация, ее культуры, структуры, технологии, мнения заинтересованных 
лиц и от того, кто именно участвует в процессе. Организациям, которые хотят 
повысить эффективность своей деятельности, необходимо решить две важные 
задачи: во-первых, разработать соответствующие показатели эффективности и 
инструменты их измерения, во-вторых, создать такую систему, которая моти-
вировала бы к достижению целевых показателей эффективности. 

По нашему мнению, в ЛК также необходимо внедрить новую модель 
разработки системы сбалансированных показателей управления его эффек-
тивностью на основе ключевых идей концепции BSC, ориентируясь на сле-
дующие принципы: сконцентрированность на измерении нескольких ключе-
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вых показателей; предоставление обобщенной оценки эффективности на ос-
нове группировки показателей в единый индекс; разработка показателей для 
оценки финансовой и операционной эффективности, степени удовлетворен-
ности потребителей и работников; выбор целевых критериев оценки на основе 
анализа результатов деятельности предыдущего периода, текущего состояния, 
перспектив будущего развития, связь критериев оценки с основными факто-
рами, которые влияют на деятельность ЛК, разработка критериев на всех ор-
ганизационных уровнях; корректировка критериев оценки в соответствии с 
изменениями внешней и внутренней среды ЛК. 

Процесс функционирования системы управления эффективностью ЛК 
предусматривает осуществление ряда процедур теоретико-методологического 
характера, что позволит создать единый механизм принятия решений в этой 
сфере (рис. 1). 

 
Рис. 1. Теоретические основы формирования системы управления  
                                          эффективностью ЛК 
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Прежде всего нужно определить целевые ориентиры или желаемые ре-
зультаты процесса управления, чтобы сфокусировать внимание субъектов 
принятия решений на осуществление постоянного управленческого воздей-
ствия в целях недопущения негативных стратегических разрывов между пла-
новыми показателями стратегии и фактическими показателями ее текущей 
реализации, т.е. каждый субъект управления должен знать «что делать», из-
меняя состояние и характеристики субъекта управления. 

В то же время любое управляющее воздействие является наиболее эф-
фективным, если оно направлено на определенную сферу деятельности, дает 
возможность субъекту принятия решений сконцентрироваться на отдельных 
направлениях с четко определенными границами управленческих полномо-
чий. Для субъектов управления в ЛК целесообразно сферы полномочий раз-
делять, исходя из специфики технологической цепочки формирования добав-
ленной стоимости, выделив как отдельные сферы мониторинг состояния лес-
ных ресурсов, лесоразведение, лесовосстановление, уход за лесными ресурса-
ми, охрану и защиту лесных экосистем, заготовку лесных ресурсов и продук-
тов побочного лесопользования, первичную и углубленную переработку про-
дуктов леса. При этом отдельный субъект принятия решений должен знать не 
только «что делать», но и «где делать» – какой сферой ограничиваются его 
полномочия. 

Как известно, управление – это сложный, многогранный процесс, кото-
рый реализуется через определенный набор функций и процессов. Соответ-
ственно, выполнение определенных функций предполагает осуществление 
отдельных характерных процессов. В частности, среди основных процессов, 
связанных с управлением эффективностью функционирования субъектов ЛК, 
можно выделить прогнозирование ресурсной базы, формирование стратегии, 
анализ сценариев, планирование и бюджетирование, передачу информации, 
мониторинг деловой активности, отчетность и контроль. В каждом управлен-
ческом звене субъекты принятия решений должны четко понимать смысл всех 
процессов, которые осуществляются для обоснования управленческих реше-
ний, т. е. знать «как делать», чтобы достичь желаемых показателей эффектив-
ности. 

Но знание только поверхностного содержания управленческих процес-
сов без владения методическими приемами их реализации приведет к декла-
ративности принятия решений без должного методического обоснования. По-
этому неотъемлемой частью формирования системы управления эффективно-
стью должно стать применение адекватных методов обоснования показате-
лей-индикаторов, отражающих конечные итоги реализации управленческих 
решений. В отечественной науке и практике сегодня все большее распростра-
нение получают зарубежные методики обоснования управленческих решений, 
среди которых можно выделить: hoshin-планирование (установление страте-
гических направлений); balanced-scorecard (система сбалансированных пока-
зателей); призма эффективности; бенчмаркинг портфельный анализ; матрич-
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ные модели стратегического управления; Economic Value (EVA) – анализ до-
бавленной стоимости; экономико-статистические методы и модели; анализ 
цепи формирования стоимости и др. Овладение соответствующим методиче-
ским инструментарием позволит субъекту управления знать «каким образом 
делать», чтобы обосновать определенное управленческое решение. 

Но в условиях современного информационного общества менеджеры 
нередко имеют дело с большими массивами информации, которая постоянно 
меняется и перед принятием решения требует определенной обработки и 
уточнения, проведения сравнительного анализа. Решить эти проблемы в усло-
виях дефицита времени и финансовых ресурсов без применения специализи-
рованного информационного и программного обеспечения практически не-
возможно, поэтому важным элементом, который должен быть учтен в процес-
се формирования системы управления эффективностью, должно стать инфор-
мационно-аналитическое обеспечение управления. Это предполагает широкое 
применение в управленческой деятельности таких комплексных систем, как 
ERP-, BPM-, HR-системы, геоинформационные системы (ГИС), т. е. воору-
жившись соответствующим информационно-программным обеспечением, 
субъект управления должен знать «как принять правильное решение» и иметь 
возможность с его помощью обосновывать эффективность реализации тех или 
иных сценариев развития событий по итогам принятого решения [5]. 

Таким образом, процесс формирования системы управления эффектив-
ностью опирается на ряд базовых положений, учет которых позволит упоря-
дочить процессы управления и сформировать определенный алгоритм управ-
ленческих действий, обеспечит обоснованность управленческих решений на 
различных уровнях управления в соответствии с выбранными критериями и 
системой показателей оценки эффективности. 

На следующем этапе важно на основе системного подхода сформиро-
вать структуру системы интегрированного управления ЛК и обосновать осо-
бенности взаимосвязи между ее элементами, дать системную интерпретацию 
основных подходов к реализации данного процесса. Ведь именно система ин-
тегрированного управления позволит максимально результативно использо-
вать ресурсно-производственный потенциал лесного комплекса и при этом не 
допустить протекания экодеструктивных процессов в эколого-экономических 
системах. 

Предложенный вариант системы интегрированного управления эффек-
тивностью ЛК (рис. 2) базируется на классических положениях системного 
подхода к организации систем управления и предусматривает привлечение на 
входе имеющихся ресурсов, использование специфических отраслевых нор-
мативно-методических материалов, формирующих обеспечивающую подси-
стему, которая создает базис для работы управляющей, функциональной и 
управляемой подсистем по разработке и реализации совокупности решений и 
действий по их реализации. 
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Это позволит получить на выходе в качестве целевой подсистемы сово-
купность показателей эффективности, отражающих степень достижения целе-
вых установок. Неотъемлемым элементом данной системы являются комму-
никации прямой и обратной связи с элементами внешней среды, что также 
будут осуществлять косвенную оценку достигнутых результатов управления 
эффективностью лесного комплекса. 

Система интегрированного управления эффективностью ЛК относится к 
открытым системам управления, так как важное значение для обеспечения ее 
стабильного и бесперебойного функционирования имеет поддержание тесной 
взаимосвязи с внешней средой. Внешняя среда по теории стратегического ме-
неджмента содержит макро- и микросреду. 

К макросреде функционирования ЛК относится система институтов 
государственной власти различных уровней, а также другие институты граж-
данского общества, которые прямо или косвенно влияют на деятельность ЛК 
региона. К микросреде, которая осуществляет непосредственное влияние на 
деятельность субъектов хозяйствования ЛК, традиционно относят рыночную 
инфраструктуру региона, существующих и потенциальных поставщиков, по-
купателей, прямых и косвенных конкурентов, местные общины и их органы, 
общественные организации экологического направления, другие субъекты, 
которые вступают в хозяйственные отношения с субъектами ЛК. 

Особенно важным с позиций обеспечения эффективности работы раз-
личных хозяйственных звеньев ЛК региона является налаживание тесных и 
взаимовыгодных отношений с поставщиками и покупателями. Для этого нуж-
но наладить в регионе прозрачный рынок купли-продажи лесосырья разных 
степеней переработки по приемлемым для всех субъектов рыночным ценам и 
устранить возможные проявления монополизма со стороны государственных 
лесохозяйственных предприятий, которые имеют приоритетное право на по-
лучение части заготовленной древесины по себестоимости ее заготовки. С 
другой стороны, чрезмерная дерегуляция деятельности субъектов малого 
предпринимательства может привести к дальнейшей тенизации рынка лесо-
продукции, что создаст неконкурентные условия для деятельности государ-
ственных лесохозяйственных предприятий, которые находятся под постоян-
ным контролем соответствующих государственных структур. 

Также не следует отвергать усиление конкуренции со стороны товаров-
заменителей, поскольку в настоящее время активно развивается рынок пласт-
масс, являющихся неравнозначными заменителями столярных изделий из де-
рева. Но эти товары за счет низкой цены, эффективного маркетинга и удачной 
организации логистических потоков завоевали значительную часть рынка, 
хотя во многих европейских странах население снова переходит на использо-
вание столярных изделий из древесины, которые являются экологически без-
опасными. 

Важное значение для развития ЛК имеет уровень развития рыночной 
инфраструктуры в соответствующем регионе. Ведь без взаимовыгодного со-
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трудничества с финансово-кредитными учреждениями, лизинговыми, марке-
тинговыми, транспортными, логистическими и оптово-сбытовыми компания-
ми невозможно сформировать прозрачную рыночную среду, которая будет 
способствовать эффективному функционированию всех субъектов хозяйство-
вания ЛК и улучшению качества и конкурентоспособности его продукции. К 
управляющей подсистеме относят управления лесного и охотничьего хозяй-
ства и органы подчиненных ему лесопредприятий, а также органы других 
субъектов хозяйствования ЛК. Основной задачей управляющей подсистемы 
должна стать разработка стратегически важных решений по обеспечению, 
поддержанию или повышению эффективности функционирования ЛК. Эти 
решения могут формироваться в виде приказов, распоряжений, директив, 
концепций, стратегий, программ, планов, которые будут направлены для вы-
полнения всем или отдельным звеньям ЛК региона. 

К управляемой подсистеме относятся исполнительные органы ЛК в це-
лом и его отдельных звеньев (лесное хозяйство, первичная и углубленная де-
ревообработка, охотничье хозяйство, переработка недревесных ресурсов леса, 
использование несырьевых качеств леса). Эти структуры должны обеспечить 
эффективное выполнение решений субъектов управляющей подсистемы на 
основе совокупности необходимых средств обеспечивающей и функциональ-
ной подсистем. 

Между управляющей и управляемой подсистемами предусмотрена не 
только прямая, но и обратная связь, которая дает возможность уточнения и 
согласования спорных моментов в процессе передачи и принятия к исполне-
нию того или иного решения. Кроме того, возможность обратной связи явля-
ется характерной чертой демократических систем управления, которые преду-
сматривают активное вовлечение исполнителей в процесс принятия стратеги-
чески важных решений. 

Обеспечивающая подсистема охватывает всю совокупность необходи-
мых ресурсов, которые есть в наличии и предназначены для обеспечения вы-
полнения решений управляющей подсистемы субъектами управляемой под-
системы. Лесоресурсное обеспечение охватывает все ресурсы леса древесного 
и недревесного происхождения, а также природные условия, климатообразу-
ющие и химико-биологические функции лесов. С экономической точки зре-
ния важна и выгодность размещения, и доступность лесных ресурсов, а также 
их качественные характеристики. 

В рыночных условиях эффективное функционирование ЛК и его струк-
турных звеньев становится невозможным и без надлежащего финансового 
обеспечения, которое охватывает все входящие и исходящие потоки финансо-
вых ресурсов, которые обслуживают процесс формирования новой добавлен-
ной стоимости в лесоресурсной сфере. Финансовое обеспечение следует рас-
сматривать не только в аспекте финансовой устойчивости, ликвидности или 
платежеспособности отдельного лесопользователя или их совокупности и их 
возможностей самостоятельно финансировать важные хозяйственные проек-
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ты, но и, прежде всего, как отработаны процессы движения денежных средств 
по итогам финансовых операций. 

Практически невозможно решать перспективные задачи эффективного 
развития ЛК и без надлежащего материально-технического обеспечения. Ведь 
в настоящее время для многих субъектов хозяйствования преимущественно 
государственной собственности характерно моральное и физическое старение 
основных средств. Подавляющее большинство лесозаготовительного и дере-
вообрабатывающего оборудования хотя и является импортным, но оно мо-
рально устарело, во многих случаях его мощность не соответствует реальным 
объемам переработки лесосырья. Это приводит к значительному перерасходу 
топлива и энергии, что недопустимо в условиях постоянного роста закупоч-
ных цен на энергоносители. 

Положительные сдвиги в этой сфере имеют преимущественно субъекты 
хозяйствования негосударственной формы собственности, собственники ко-
торых заинтересованы внедрять новейшие инновационные технику и техно-
логии в целях рационального использования лесосырья, экономии топлива и 
энергии, повышения безопасности труда, обеспечения экологической без-
опасности и повышения качества продукции. Поэтому, прежде чем ставить 
высокие задачи повышения эффективности работы ЛК и его структурных зве-
ньев, нужно создать должное и современное материально-техническое обес-
печение. 

Однако успешная реализация стратегических целей развития ЛК станет 
невозможной и без создания надлежащего кадрового обеспечения. Ведь лю-
бые управленческие решения, даже в условиях полной или частичной автома-
тизации процесса управления, выполняют люди, которые должны иметь соот-
ветствующий уровень подготовки и квалификации. Для этого важно даже в 
кризисных условиях сохранять высококвалифицированных работников, осу-
ществлять целевое обучение молодых специалистов, проводить на постоян-
ной основе стажировки, повышение квалификации и переквалификацию ра-
ботников в соответствии с современными требованиями науки и техники в 
направлении освоения современных информационных технологий и методов 
управления во всех сферах ЛК. 

Кроме того, нужно, чтобы каждый лесопользователь активно осваивал 
новейшие информационные технологии в практической работе для создания 
надлежащего информационного обеспечения реализации управленческих ре-
шений. Ведь современные информационные системы способны решать мно-
гие проблемы и способствовать ускорению и улучшению качества проведения 
геомониторинга территории в различных целях, совершенствованию системы 
учета, анализа и отчетности лесопользователей, расширению информацион-
ной базы для обоснования управленческих решений, внедрению систем элек-
тронного учета движения и инвентаризации лесосырья. 

Для совокупности лесопользователей, которые находятся, например, в 
сфере подчинения областного управления лесного и охотничьего хозяйства, 
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возможно внедрение интегрированных глобальных информационных систем 
(ГИС) в сфере учета движения лесосырья и лесопродукции, финансового мо-
ниторинга и логистики, позволяющие повысить гибкость и обоснованность, а 
также значительно ускорить процессы принятия управленческих решений, что 
может стать дополнительным конкурентным преимуществом этих структур. 

Деятельность субъектов хозяйствования ЛК, особенно государственно-
го сектора, должна иметь надлежащее нормативно-правовое и организацион-
но-методическое обеспечение, охватывающее всю совокупность норм и пра-
вил, методических подходов к организации процессов лесопользования, в том 
числе охраны и защиты леса, а также осуществление функций контроля. Сле-
довательно, основная задача обеспечивающей подсистемы заключается в 
предоставлении необходимых ресурсов для достижения поставленных целей 
управления эффективностью или сообщении об имеющихся проблемах моби-
лизации и привлечению этих ресурсов, которые могут помешать их реализа-
ции при сохранении дееспособности других подсистем управления эффектив-
ностью ЛК. 

Особой сложностью и важностью среди всех подсистем управления эф-
фективностью ЛК отличается, по нашему мнению, функциональная подси-
стема, которая охватывает непосредственно сам механизм управления эффек-
тивностью ЛК региона, призванный найти оптимальное сочетание принципов, 
функций, методов, процессов, рычагов, инструментов, методик, организаци-
онно-правовых форм управления эффективностью ЛК и его отдельных звень-
ев путем применения прогрессивных технологий стратегического управления, 
которые активно используются лесопользователями ведущих зарубежных 
стран, но еще не нашли должного применения в странах СНГ. Формирование 
и отработка этого механизма является одной из важнейших задач построения 
всей системы интегрированного управления эффективностью ЛК, поскольку 
по уровню организации взаимосвязей между субъектом и объектом управле-
ния можно будет сделать вывод об эффективности управленческих действий 
на том или ином этапе функционирования системы управления. 

По нашему мнению, в целях упорядочения всех процессов в механизме 
управления эффективностью целесообразно рассматривать его как совокуп-
ность отдельных механизмов управления, охватывающих важнейшие направ-
ления развития ЛК: 

организационно-экономический механизм, который будет определять 
совокупность методов, подходов к организации процессов управления эффек-
тивностью ЛК и его структурных звеньев, подбирать наиболее подходящие 
организационно-правовые формы управления эффективностью ЛК и опреде-
лять принципы их взаимодействия в процессе конкурентной борьбы на рынке; 

институционально-правовой механизм призван определить место и роль 
важнейших государственных и рыночных институтов в системе управления 
эффективностью ЛК, а также стимулировать разработку новых или усовер-
шенствование существующих нормативно-правовых актов в лесоресурсной 
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сфере для формирования прозрачных правил поведения различных субъектов 
в ЛК; 

механизм экологизации природопользования в ЛК должен быть направ-
лен на реализацию мероприятий по обеспечению экобезопасного лесопользо-
вания на основе принципов устойчивого развития с признанием приоритетно-
сти решения экологических проблем и соблюдение ресурсно-экологической 
безопасности; 

механизм фискального и финансово-кредитного регулирования преду-
сматривает упорядочение системы налогообложения лесопользователей в 
направлении преобладания действия стимулирующей функции налогов и сбо-
ров над фискальной, а также поиск эффективных форм взаимовыгодного фи-
нансирования и кредитования лесопользователей для реализации важных про-
ектов регионального и национального масштабов; 

механизм инвестиционного обеспечения инновационного развития ЛК 
должен быть направлен на упрощение процедур в целях стимулирования по-
тенциальных отечественных и зарубежных инвесторов к различным видам 
инвестирования в развитие всех направлений деятельности в ЛК с акцентом 
на внедрение производственно-технических и управленческих инноваций на 
основе развития государственно-частного партнерства. 

Действенность функциональной подсистемы будет зависеть от того, 
насколько удачно будут сочетаться и взаимодополняться методы, рычаги и 
инструменты государственного и рыночного регулирования лесопользования 
в условиях неопределенности рыночной среды функционирования ЛК. 

На выходе системы управления эффективностью ЛК должны быть со-
блюдены целевые показатели работы ЛК и его структурных звеньев, свиде-
тельствующие об эффективности его функционирования в отчетном периоде.  

Итак, целевая подсистема управления эффективностью должна содер-
жать систему индивидуальных и интегральных показателей общей эффектив-
ности и эффективности по основным направлениям (экономической, эко-
логической, социальной и бюджетной). Основное назначение данной подсисте-
мы заключается в измерении показателей и оценке уровня эффективности 
функционирования ЛК региона путем сравнения с эталонными, максимальны-
ми-минимальными или средними значениями соответствующих показателей. 

Таким образом, целевая подсистема предусматривает разработку специ-
альных методических подходов к оценке уровня эффективности функциони-
рования ЛК по различным критериям, которые будут характеризовать отдель-
ный вид эффективности и выбора системы показателей, которые соответ-
ствуют каждому критерию. Результаты оценки эффективности через меха-
низм обратной связи могут стать базой для определения целевых ориентиров 
развития и обоснования выбора определенного набора стратегий деятельно-
сти для каждого лесопользователя. 

Функционирование системы управления эффективностью ЛК в значи-
тельной степени зависит от выбора организационных форм интеграции лесо-
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хозяйственных структур. Такая интеграция обусловлена необходимостью 
наращивания инновационно-инвестиционного потенциала лесохозяйственно-
го и деревообрабатывающего производства в целях централизации финанси-
рования предпринимательских проектов как новых точек роста отдельных 
лесохозяйственных предприятий. Важной предпосылкой результативного 
внедрения организационных форм интеграции в лесном комплексе является 
дифференцированный подход к их выбору с учетом специфики отдельных 
сегментов лесного комплекса: лесное хозяйство, деревообрабатывающий, ле-
сохимический или целлюлозно-бумажный подкомплекс. Перспективы форми-
рования интегрированных структур в лесном комплексе связаны с дальней-
шим развитием углубленной лесопереработки путем вовлечения в этот про-
цесс целлюлозно-бумажных и лесопильно-деревообрабатывающих комбина-
тов, имеющих стабильные рынки сбыта своей продукции, в том числе и за 
рубежом. 

Как показывает отечественный и зарубежный опыт, значительное распро-
странение получают интегрированные структуры вертикального типа, ведь инте-
грация по технологическому принципу на основе комплексного использования 
древесины с ориентацией на выход конкурентоспособной конечной продукции 
обеспечивает значительный экономический эффект. Учитывая то, что наращива-
ние инвестиционного потенциала ЛК возможно путем корпоратизации, прием-
лемой формой интеграции в условиях отечественных реалий является холдинг. 
Холдинги позволят сконцентрировать и мобилизовать значительный капитал на 
наиболее важных бизнес-направлениях, увеличить уровень капитализации, 
уменьшить финансовые риски, идентифицировать центры ответственности за 
выполнение стратегических планов. Исходя из того, что лесной фонд является 
собственностью народа, стоит создавать государственные холдинги, которые со-
хранят главенствующую роль государства в определении приоритетов хозяй-
ственного освоения лесоресурсного потенциала. 

Таким образом, совершенствование системы управления эффектив-
ностью, механизма разработки и выполнения стратегии и стратегических пла-
нов в процессе стратегического управления ЛК позволит не только упорядо-
чить и усовершенствовать процесс управления, направив его на повышение 
эффективности функционирования ЛК, но и повысить уровень обоснованно-
сти управленческих решений руководителей и исполнительской дисциплины 
подчиненных на всех уровнях управления. 
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In a market economy, it is important to develop new approaches to the management 
of forest industry performance based on the integrated approach at all levels of economic 
management. The study aimed to substantiate theoretical and methodological aspects of 
organization of integrated management of forest industry performance during market insta-
bility. The study was based on the methods of the classical theory of performance manage-
ment, as well as systems and integrated approaches to the organization of the subject-object 
relations in forest industry. We have justified the steps of forming a system of forest indus-
try performance management, which includes a number of theoretical and methodological 
procedures: the choice of targets, scope, processes, methodological framework for assess-
ment, information support and software. On the basis of the systems approach, we have 
formed a structure of integrated management of the forest industry and substantiated the 
peculiarities of the relationship between its elements. The modern system of integrated  
management of forest industry performance should be based on a new institutional frame-
work that will promote partnership between the state, permanent forest managers and busi-
ness structures. Institutional challenges should be overcome through the transformation of 
the institutional and legal framework of the forest industry. We suggest a scheme describing 
how the system of integrated management of forest industry performance functions. This 
scheme involves attracting available resources, use of industry-specific regulatory and guid-
ance materials that form a support sub-system. This will form the basis for the management, 
functional and manageable sub-systems for the development and implementation of new 
decisions and measures. Especially challenging and important is the functional sub-system 
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which should provide an optimal combination of the principles, functions, methods, instru-
ments and tools for management of the forest industry performance. All of this will result in 
a target subsystem – a set of performance indicators reflecting the degree of target achieve-
ment. Integral parts of this system are the direct communication and feedback with the ele-
ments of external environment, which will also make an indirect assessment of the achieved 
results of performance management of the forest industry. The developed system of inte-
grated management will allow us to, in a most efficient way, use the resource and produc-
tion potential of the forest industry, while increasing the efficiency of its functioning. 
 
Keywords: forest industry, system, control system, performance, performance management, 
mechanism of management, integration. 
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